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Hilso- och sjukvardsnamndens manadsrapport per maj 2019

Verksamhetens nettokostnader for regionen i sin helhet visar for perioden en negativ avvikelse mot
budget pa 355 miljoner kronor och en nettokostnadsutveckling pa 4,4 procent. Skatter och
statsbidrag har for perioden ett underskott mot budget pa 19 miljoner kronor vilket innebér en
avvikelse mot budget pa totalt 109 miljoner kronor, finansnettot inkluderat.

| den nya lagen om kommunal redovisning som galler fr o m 1 januari 2019 ska finansiella instrument
som innehas for att generera avkastning eller vardestegring, varderas till verkligt varde i
redovisningen. Detta innebar att férandringar i pensionsportféljens marknadsvarde far en direkt
paverkan pa regionens resultat.

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar ett underskott mot budget pa 261 miljoner kronor efter
arets forsta fem manader. Nettokostnadsférandringen uppgar till 4,6 procent. Personalkostnaderna
star for halften av underskottet och uppgar till 130 miljoner kronor. Ovriga poster med stora
avvikelser ar medicinskt material, lskemedel och utomlansvard.

Halso- och sjukvardsndamnden har beslutat att godkdnna den ekonomiska rapporten per maj 2019.

Uppdrag gallande dvertagande av service ldkemedelsforrad i egen regi — aterrapportering

Landstingsstyrelsen gav i december 2018 i uppdrag at lakemedelscentrum att dverta service av
lakemedelsforrad i egen regi under forutsattning att det kunde ske kostnadsneutralt.

Fran och med regionbildningen den 1 januari 2019 tillh6ér lakemedelscentrum organisatoriskt halso-
och sjukvardsnamndens ansvarsomrade och &r nu organiserat i tjanstemannaorganisationen under
hélso-och sjukvardsdirektorens stab.

Lakemedelscentrum har férdjupat den ekonomiska analysen av ett genomférande av service av
lakemedelsforrad i egen regi. Den sammanfattande bedémningen ar att 6vertagning av service av
lakemedelsforrad i egen regi med anstélld personal sasom receptarier och apotekare kommer hogst
sannolikt inte vara kostnadsneutral. Uppdraget inte kommer ga att genomféra med
kostnadsneutralitet utan riskerar att generera administrativa merkostnader i samband med
internutbildning, resor samt utdkade lokalkostnader.

Halso- och sjukvardsnamnden har med anledning av detta beslutat att tjansten service av
lakemedelsforrad ska upphandlas dven fortsattningsvis.

Primdrvardsmottagningen i Jorn

Halsogemenskapen i Jorn lamnade under 2018 in en fortida uppsagning av vardavtalet med
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Vasterbottens lans landsting. Landstingsstyrelsen beslutade darfor i september 2018 att sdga upp
avtalet med Halsogemenskapen i Jorn, inom halsoval Vasterbotten, att galla fran och med den 1
oktober 2018.

Fran och med den 1 oktober 2018 finns en begransad filialverksamhet i Jérn som drivs via Bolidens
hélsocentral. Landstingsstyrelsen beslutade den 30 oktober 2018 att Bolidens halsocentral far
ersattning med 500 000 kronor per ar sa lange som hédlsocentralen ansvarar fér omradet och bedriver
filialverksamhet. Utvardering av filialverksamheten skulle goras senast den 1 april 2019.

Halso- och sjukvardsndmnden har beslutat:

- Att utifrdn nuvarande behov férorda en fortsatt drift av en filial till Bolidens halsocentral i
Jérn med begransat 6ppethallande och distriktsskoterska under villkor att halsocentralen
fortsatt far ersattning for litenhet for att finansiera filialen.

- Att s6ka innovativa samverkanslosningar sdsom samhallsrum med andra aktorer for att fa
ned verksamhetens kostnader och sakra upp verksamhetens drift.

- Att om ersattning for litenhet upphor och/eller 16sningar med andra aktorer inte blir aktuella
lyfta fragan igen.

- Att till regionala utvecklingsnamnden stélla fraga om utredning av tillgang och tillganglighet
till kollektivtrafik till och fran regionens halsocentraler.

- Att kommunicera till berérdas verksamheter och Jorns upptagningsomrade vilka tjanster
filialen kan utféra och vilka som tillhandahalls av hdlsocentralen.

- Att folja upp verksamheten pa nytt i samband med bokslut fér 2019.

Etablering av ny hélsocentral i de 6stra delarna av Umead

Dialog har forts om behov av ytterligare halsocentral i 6stra delarna av Umea. Orsaken ar
befolkningsékningen i omradet.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att ge utskottet for priméarvard och tandvard i uppdrag att
bevaka fragan gillande en nyetablering av en hilsocentral i Umea. Aterrapportering ska ske I6pande i
namnden med ett inriktningsbeslut i februari 2020

Yttrande 6ver uppfoljande granskning av landstingets budgetprocess

Landstingets revisorer har granskat av landstingets budgetprocess och lamnat éver den till
regionstyrelsen samt héalso- och sjukvardsnamnden.

Av granskningen framgar att landstingets verksamheter de senaste aren haft en hog
kostnadsutveckling och redovisar aterkommande underskott. Budgeten har inte i tillracklig grad
fungerat som ett styrinstrument. Av granskningen framgar att det bade pa politisk niva och
verksamhetsniva funnits kdnnedom om orsakerna till de ekonomiska avvikelserna.

| sina budgetar fér 2018 och 2019 beslutade styrelsen och halso- och sjukvardsndmnden om olika
atgarder for att effektivisera i verksamheten och bromsa kostnadsutvecklingen. Halso- och
sjukvardsnamnden patalade att ytterligare effektiviseringar inte var mojligt utan att dessa skulle fa
betydande negativa konsekvenser fér halso- och sjukvarden.

Nar en verksamhet avviker mot budget ska chefen enligt ekonomidirektorens riktlinje for
verksamhetsplanering kommunicera med sin narmaste chef och vidta nddvandiga atgarder.



Revisionens beddmning ar att det finns ett system for att kommunicera avvikelser med narmaste
chef. Till f6ljd av att det saknats en tydlig styrning for prioriteringar har en effekt blivit att styrelsen,
hélso- och sjukvardsnamnden och ledande tjanstepersoner accepterat avvikelser utan att detta fatt
nagra synbara konsekvenser.

Revisionens beddémning ar att styrelsen och halso- och sjukvardsnamnden i
budgetarbetet inte tagit hansyn till kdinda kostnader och tidigare arsresultat i tillracklig grad
Revisorerna ger foljande rekommendationer till hdlso- och sjukvardsndmnden att sdkerstélla:

- Tatillracklig hansyn till behovsutveckling och krav pa kostnadsreduceringar baseras pa
identifierade mojligheter att reducera kostnaderna.

- Skapa forutsattningar for andamalsenliga prioriteringar.

- Setill att det finns dokumenterade riskanalyser for budgetprocessen.

- Setill att det finns dokumenterade uppfdéljningar av budgetprocessen.

- Skriv till fullmaktige med forslag pa atgarder som namnden anser att den inte klarar i sitt
uppdrag fran fullméaktige.

I namndens yttrande beskrivs de atgarder som genomfoérs och planeras for att forbattra och utveckla
budgetprocessen.

Hélso- och sjukvardsndmnden har beslutat att skicka yttrandet enligt det upprattade forslaget.

Yttrande over uppfoljande granskning av insatser fér att minska beroendet av hyrpersonal

Revisionskontoret har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vasterbottens lans landsting
granskat davarande landstingsstyrelsen samt halso- och sjukvardsndmndens insatser for att minska
beroendet och na det satta malet om oberoende av inhyrd personal senast den 1 januari 2019.

Revisorerna har med anledning av granskningen lamnat féljande rekommendationer till nAmnden:

- Setill att det for priméar- och sjukvardens basenheter finns anpassade mal och metoder for
arbetet med ett oberoende av hyrpersonal.

- Setill att ndmndens samtliga basenheter goér aterkommande riskanalyser for arbetet med att
na ett oberoende av hyrpersonal. Detta krav bor galla alla basenheter och inte endast de som
for tillfallet ar beroende av hyrpersonal.

- Krav regelbunden aterrapportering om vilka aktiviteter som ar genomférda, vilka som
fungerar val och vilka som inte ger lika god effekt.

- Setill att orsakerna till att basenheter inte nar upp till mal om oberoende av hyrpersonal blir
analyserade. Utifran detta underlag bor namnden besluta om nddvandiga atgarder i syfte att
uppna de mal som namnden beslutat for arbetet med att na ett oberoende av hyrpersonal.

- Setill att beslut om att anlita bemanningsféretag endast fattas av de som har befogenhet
enligt namndens delegationsordning.

| némndens yttrande framgar bland annat att arbetet inte langre bedrivs i projektform utan &r en del
i det ordinarie linjearbetet och f6ljs upp som en del av ordinarie verksamhetsuppfoljning.

Malsattningen att kunna bli oberoende av hyrpersonal ska ses som en del av det pagaende arbetet
med att forbattra patientsdkerheten, skapa battre kontinuitet och arbetsmiljo samt minska regionens
personalkostnader.



Halso- och sjukvarden utgar ifran SKL:s definition av oberoende, det vill sdga max tva procent av
personalkostnaden. | Region Vasterbotten galler malet for hilso- och sjukvarden totalt och inte for
en enskild verksamhet. Hela hélso- och sjukvarden inom Region Véasterbotten har inte kunnat uppna
malet fullt ut fram till projektperiodens slut. Det kan dock samtidigt konstateras att sjukhusvarden i
princip lyckades na till tvaprocentsmalet samtidigt som delar av primarvarden fortsatt har stora
utmaningar for att lyckas med malsattningen om oberoende.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att skicka yttrandet enligt det upprattade forslaget.

Deltagande i kurser och konferenser

Arbetsutskottet utser pa delegation vem eller vilka som ska delta i aktuella kurser och konferenser.
Fortroendevalda som utses att delta i kurser/konferenser har ratt till ersattning i enlighet med
bestammelserna om arvoden till fortroendevalda.

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar att presidiet i utskottet for primarvard och tandvard deltar vid
de nationella primarvardsdagarna den 1-2okotber 2019

Tilldelningsbeslut for upphandling av diabetestekniska hjdlpmedel

Halso- och sjukvardsnamnden faststéllde per den 23 maj 2019 § 82, ett tilldelningsbeslut for
upphandling av diabetestekniska hjalpmedel. Med anledning av att en utsedd leverantér meddelat
att de inte kan leverera preciserad vara i enlighet med tilldelningsbeslutet behover ett fornyat
tilldelningsbeslut fattas utan beslut som beror den preciserade varan. Forslag 6ver val av leverantor
har upprattats. Anbudssekretess rader varfor forslag till beslut presenteras vid sammantradet.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att leverantor for diabetstekniska hjalpmedel utses enligt
forslag i bilaga till protokollet.

Utbudsminskning inom tandvarden — férldngt revisionsintervall for gruppen 16-23 ar

Sedan 2010 tydliggors tandvardens uppdrag i en uppdragsbeskrivning och medféljande
ersattningsram. Uppdrag for 2019 beslutades av halso- och sjukvardsnamnden vid namndens mote
december 2018. | uppdraget regleras bland annat hur allmantandvard fér barn och ungdomar skall
bedrivas, se bilaga 1.

For barn och unga, samt vuxna som far sin regelbundna tandvard utford av folktandvarden, galler
foljande tidsgranser for intervall mellan besék med klinisk undersékning och behandling, som for
barn och ungdomar 3-15 ar ar 24 manader och for unga vuxna 16—23 ar 30 manader.

Som en atgard for att forbattra regionens ekonomi féreslar tandvarden att tidsgransen for 16—-23
aringar med lag sjukdomsrisk forlangs till 36 manader. Detta innebér att 2 300 unga vuxna inte
kommer att kallas for sin planerade undersékning hosten 2019 utan att den forskjuts till varen 2020.

Denna atgard innebér att vuxna betalande patienter kan erbjudas tid fér undersékning, en atgéard
som genererar forhojda intdkter pa cirka 5 miljoner och minskar de férseningar som idag finns inom
vuxentandvarden i stora delar av lanet. Dessutom kommer unga tandldkare far stérre mojlighet att
utfora vuxentandvard, nagot som ar mycket efterfragat och som ar en viktig del i deras kliniska
utveckling



Denna atgard kraver att beslut tas om att tandvarden kan franga de krav som finns i 2019 ars
uppdragsbeskrivning men ocksa att det forlangda intervallet permanentas i 2020 ars
uppdragsbeskrivning. Regionstyrelsen ansvarar for tandvarden och fattar beslutar om uppdraget och
eventuella fordndringar i uppdragsbeskrivningen. Halso- och sjukvardsnamnden lamnar over forslag
om reviderat uppdrag om forlangt revisions intervall for ungdomstandvard till regionstyrelsen att ta
stallning till.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att rekommendera regionstyrelsen att besluta att lagsta
langsta tidsgrans mellan tva undersokningar for friska unga vuxna i gruppen 16-23 ar forlangs fran 30
till 36 manader under 2019 samt ingar i uppdragsbeskrivningen 2020.



